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內蒙喀喇沁小農可持續生計發展項目進度報告 

（截至 2016 年 2 月) 

一． 項目簡介 

內蒙喀喇沁小農可持續生計發展項目的目標是幫助喀喇沁旗小牛群鎮的 3,000個貧困農戶

改善生活。小牛群鎮有 22 個村莊，屬國家級貧困村，由於沒有充份運用自然資源，加上村民

的種植和養殖技術落後，只能發展出小規模的畜牧業，導致農戶在本土市場沒有競爭力，收入

非常低微，長期生活在貧困下。 

 

通過此項目，小母牛將為 1,000 個初始受援農戶提供禮品動物及各項飼養技術和能力建設

培訓。這些農戶會將牲口的後代和所學到的知識和技術，傳遞給另外 2,000 個有需要的家庭。

小母牛亦會組織項目農戶成立互助組，加強彼此間的合作和凝聚力，並會通過發展合作社和企

業，讓農民直接參與生產以外的企業活動，擴大利潤空間。 

 

二． 項目進度 

活動 報告期內項目進度 

目標 1：截至 2019 財政年度完結，所有項目農目都能通過建立合作社及有效實踐「以價值為

基礎的社區綜合發展模式」，建構和諧社區。 

成立互助組，

定期進行能力

建設培訓 

 

 成立了 29 個互助組，各組已制定了章程及三年發展規劃，並收取互助金

共計 15,780 元。 

 組織了十二條基石、互助組管理、參與式總結與計畫等培訓共 14 場，合

共 742 人參加。又舉辦了社區領袖能力建設培訓共 2 場，合共 74 人參加。 

 在項目協助下，陳家店、東卡拉、黃窩鋪村接通了自來水，解決了 14 個

互助組 300 多戶的用水問題。 

 金地、獅子溝村組織了婦女組，一起學習廣場舞。黃窩鋪、八裡莊、三

姓莊、小梁底村從文體局成功申請到 8 套鑼鼓，以組建社區秧歌隊。這

些都可豐富農村的社區文化生活，增強凝聚力。 

 本報告期內，項目村接待了來自香港、美國和雲南的交流訪問團，為社

區提供了與外界交流和學習的機會。 

目標 2：截至 2019 財政年度完結，所有項目農戶通過改進畜牧管理、參與合作社和企業活動，

令家庭年收入能增至 20,000 元人民幣。 

發放牲畜，提

供技術培訓，

發展合作社。 

 

 項目第一批 400 戶家庭先接受了禮品羊共 2,000 隻，其後第二批共 360

個家庭再接受了禮品羊共 1,800 隻。另外，經過小母牛項目工作人員考

察後，其中 240 個家庭更適合飼養牛隻，因此向他們發放了禮品牛共 240

頭。 

 報告期內提供肉羊和肉牛的產前技術培訓共 13場，參加人數合共 557人。 

 項目培訓了 7 名技術人員，他們逐家逐戶為農民提供技術支援，包括飼

養管理、品種改良、飼料搭配等；合共服務了 24 次，幫助了 918 個農民。 

 安排了22個農戶參加養羊新技術培訓，又到其他城鎮考察肉羊育肥技術。 
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 通過社區發展和規劃培訓，社區協調員幫助黃窩鋪和東卡拉社區的農戶

籌組合作社。 

目標 3：截至 2019 財政年度完結，所有項目農戶採取對生態、對環境友好的農業方式生產，

令社區環境得以改善。 

定期監察 

 

 互助組發揮作用，在項目社區建立了垃圾收集站，集中存放家畜糞便，

令公共環境衛生得到了明顯的改善。 

 組織農戶清理河道共 2500 米，疏通水路，作為加強災害管理的方式之一。                                         

 本報告期內，260 個農戶帶頭採用舍飼圈養方式，減少山林植地的壓力，

有效保護山林生態。其中 59 個農戶改建了圈舍。 

 以前農戶以為玉米秸稈是廢棄物，會直接燒掉。現在，農戶懂得利用玉

米秸稈作為飼料餵養羊群，棄用了焚燒玉米秸稈的方法，減少環境污染。 

 

三． 項目個案分享 

十個月的改變 

小母牛在喀喇沁旗的項目，已經開展整整十個月了，亦見證著小牛群鎮村落的變化…… 

 

生活在這條村的人，一直以來都是各忙各的——「各家自掃門前雪，休管他人瓦上霜」！

在村裡要組織一個會議或者舉辦一場活動，並成功召集到村民參加的，是一件極其困難的事。

但是，在小母牛項目開始之後，12 條基石的培訓深受農戶歡迎，「禮品傳遞獻愛心」、「自力更

生求發展」、「改善環境保護地球」……每一堂培訓課都與農戶息息相關，逐漸地，農戶們開始

自覺地以行動實踐這些精神和理念。 

 

去年，政府曾號召村民整治村裡的衛生環境，但由於村民對這些社區活動意欲很低，村幹

部根本動員不了村民，最終唯有花錢僱人完成任務。但是，在小母牛項目村的情況卻不一樣，

項目社區協調員一聲令下，互助組成員便積極回應，大家齊心清理街道垃圾，又把牲畜的糞便

集中處理，大家都幹得興致勃勃，十分熱心。小梁底村的村長陳國江說：「小母牛項目開展後，

透過 12 條基石的培訓，讓大家對衛生和健康都更加關注，更加愛護這條村，紛紛主動保護村

裡的環境，見誰家有困難就主動伸把手幫忙，這是我們村內多年不見的現象呢！」 

 

去年年底，喀喇沁下大雪，幾條村的交通受積雪阻隔而封路。各村的項目互助組組長紛紛

組織農戶，一起鏟雪。不到一天，路面的積雪已經被清理乾淨了，大家清理完自己負責的地方，

看見其他仍未完成的村民，還主動幫忙，大家發揮團隊精神，和睦融洽。 

 

家住黃窩鋪村的杜國明，54 歲，家有兩個孩子，大兒子今年 28 歲，在外打工，小兒子 22

歲，正讀大學。妻子有病，長年看病吃藥，幾年下來家裡欠下不少債務。他們的家庭收入主要

來自種田及養了幾隻羊。雪上加霜的是，由於下雪路滑，妻子在去集市買藥的時候發生了意外，

導致小腿骨折。因為下大雪，家裡的飼料草準備不足，唯有放羊到外邊吃草，杜國明一邊照顧

著不能走路的妻子，還要擔心外面的羊群。 
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幸好，黃窩鋪村的互助組成員知道了這件事後，立刻呼籲村民們伸出援手。為了幫助杜國

明家度過難關，互助組成員幫助他運送草料，解決了餵飼羊兒的問題。又說服了杜國明讓他們

幫忙照顧羊群，讓他安心照顧行動不便的妻子。事後杜國明感激的說：「我是這個互助組的組

長，這次反而讓村民為我擔心……自從成為了小母牛的受助農戶後，我們這個組的十幾戶人就

緊緊的連在一起，我們一起學習十二條基石，一起分享養殖經驗，還有很多關於村子未來的計

畫等，大家都團結一致，一起學習，我們對未來都充滿盼望，日子一定會慢慢好起來的！” 

 

四． 項目照片 

互助組村民一起掃走村內積雪 幫助杜國明運送草料 

十二條基石培训 技術培訓 

接待香港的捐款者 参加生態農產品銷售會 

 


